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5 ideas
que dejó el webinar 3 
sobre los riesgos de
la actoría política de
la sociedad civil
en Iberoamérica
La reducción del espacio cívico, la desinformación, la criminalización
de activistas y la precarización de las organizaciones sociales
aparecen entre los principales desafíos que enfrenta hoy
la democracia en la región.

La democracia
enfrenta
nuevas

amenazas.

La desinformación
debilita la

participación
ciudadana.

Las organizaciones
tienen menos

recursos.

Trabajar en red
es una

necesidad.

La ética sigue
siendo el principal

activo de Ia
sociedad civil.

Especialistas de Uruguay, México,
Chile y Bolivia coincidieron en:

LO MÁSIMPORTANTE
EN 30 SEGUNDOS



El escritor y educador popular Raúl Zibechi señaló

que existe una creciente concentración del poder

político y económico, acompañada por procesos

de captura institucional y expansión del crimen

organizado en distintos países de la región.

También advirtió sobre una tendencia hacia el

autoritarismo y la militarización de la vida pública.

La democracia
enfrenta amenazas
cada vez
más complejas

     Hoy la vida
no tiene el valor
que tuvo antes.

Raúl Zibechi 
Escritor, educador y activista - Uruguayo 

Captura
institucional.

Concentración
de poder.

Crimen
organizado.

Militarización
de la vida pública.

Idea Clave 1

LO QUE PREOCUPA



Desde México, Jacqueline García alertó sobre la
construcción de narrativas que buscan desacreditar
el trabajo de la sociedad civil, así como sobre el
impacto de la desinformación en la percepción
pública de las organizaciones sociales.
La especialista señaló que la disputa por los relatos
públicos se ha convertido en uno de los principales
campos de acción política en la actualidad.

La desinformación
debilita la
participación
ciudadana

La reducción de recursos para el trabajo de incidencia,
investigación, comunicación estratégica y fortalecimiento
institucional está generando un escenario de precarización
que afecta la capacidad de acción de muchas organizaciones.
Equipos más pequeños, mayores demandas y presión
constante ponen en riesgo la sostenibilidad del trabajo
de la sociedad civil en la región.

Las organizaciones enfrentan
una crisis de sostenibilidad

Fake news
Contenidos falsos
o engañosos que

se viralizan y
confunden a la
opinión pública.

Narrativas
Relatos construidos
para desacreditar el

trabajo de la sociedad
civil y sembrar
desconfianza.

Opinión pública
La desinformación

distorsiona la
percepción sobre las
organizaciones y su

impacto social.

Menos recursos
Se reducen los fondos disponibles
para proyectos, investigación e incidencia.

Menos equipos
Las organizaciones operan con
equipos mínimos y sobrecargados.

Más demandas
Aumentan las necesidades sociales
y los desafíos democráticos.

Mayor presión
Presión constante por resultados,
visibilidad y justificación del trabajo.

La disputa por los relatos
públicos se ha convertido
en uno de los principales
campos de acción política.

La sostenibilidad no es solo
financiera: es organizacional,
emocional y política.

Idea Clave 2
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Los desafíos que enfrentan las
democracias en Iberoamérica
son demasiado grandes y
complejos para que cualquier
organización pueda enfrentarlos
en soledad.
La construcción de redes
diversas, horizontales y basadas
en la confianza es hoy la base
para una acción colectiva
efectiva y con impacto.

Trabajar
en red
fortalece
la incidencia

Ciudadanía
Sujeto activo que

participa, exige derechos
y construye lo público.

Medios
Informan, visibilizan

y amplifican las
voces y realidades

de los territorios.

Movimientos
sociales

Impulsan cambios
desde los territorios
y defienden la vida
y la justicia social.

Academia
Genera conocimiento

crítico y aporta
evidencia para
la incidencia.

Sociedad
civil

Organizaciones que
promueven derechos,

participación y
transformación social.

Ninguna organización puede
enfrentar sola los desafíos
democráticos actuales.

La articulación
ya no es una estrategia.
Es una condición
para la incidencia.

MENSAJE CENTRAL

Idea Clave 4



Raúl Zibechi y Susana Eróstegui
coincidieron en que la coherencia
ética y la capacidad de cuestionar
nuestro propio quehacer son
indispensables para mantener la
legitimidad y la confianza social
de las organizaciones.

La ética y la
autocrítica
son
fundamentales

Coherencia
Ética

Pensamiento
Crítico

Actuar con integridad
y transparencia es la

base de la legitimidad
social.

Cuestionar realidades
y supuestos para

tomar mejores
decisiones.

Independencia

Mantener autonomía
frente a poderes

políticos, económicos
e ideológicos.

Defensa del
bien común

Poner siempre en el
centro a las personas
y el interés colectivo.

Autocrítica
Institucional

Revisar nuestras
prácticas, aciertos

y errores para
mejorar de manera

continua.

Sin coherencia
ética no podemos
hacer nada que
valga la pena Presidente de Acción,

Integrante Consejo
Consultivo ONU - Chile

Directora, ReBCI
Boliviana

Raúl Zibechi 
Escritor, educador y activista - Uruguayo 

Idea Clave 5

REFLEXIONES CLAVE



EI webinar cerró con un llamado a
fortalecer las redes, promover el
pensamiento crítico y generar nuevas
formas de colaboración entre
organizaciones, movimientos sociales,
medios de comunicación y ciudadanía.

Una invitación
a seguir
construyendo
ciudadanía

La democracia necesita
más participación, más articulación
y una sociedad civil conectada
para incidir y transformar

Proyecto
Iberoamérica
en Red

La sociedad civil
conectada
para incidir y
transformar.

Cierre



Proyecto
Iberoamérica
en Red

La sociedad civil
conectada para

incidir y transformar.
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